


ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

 Программа вступительных испытаний (далее – ВИ) рассчитана на подготовку к 
вступительному экзамену по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, 
направленность (профиль) «Управление в Арт-бизнесе». 
 Абитуриент для поступления в магистратуру должен знать: 

− основные понятия теории менеджмента, теории управления, теории 
организаций; 

− основные действующие в современном обществе институты Арт-бизнеса; 
− основные школы, стили и направления в искусстве; 
− имена наиболее значимых художников и их творчество.  

 На ВИ оценивается знание основ менеджмента и истории искусства, понимание 
места и роли Арт-бизнеса в современном обществе. ВИ представляет собой испытание, 
состоящее из двух этапов:  

− первый этап состоит из двух частей – письменное тестирование и эссе;  
− второй этап – публичное представление (защита) выполненной работы 

(эссе).  
 ВИ оценивается по 100-балльной шкале, из них первый этап оценивается в 60 
баллов, второй в 40 баллов. Минимальной проходным баллом по ВИ является оценка в 40 
баллов. 
 

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И ОЦЕНИВАНИЯ ВИ 
 

 ВИ проводится в один день. При этом продолжительность первого этапа ВИ 
составляет 2 академических часа (45 мин на написание эссе и 45 мин на выполнение теста), 
второго этапа – 15-30 мин. на каждого поступающего. Между этапами поступающим 
предоставляется перерыв до четырех академических часов, в период которого 
экзаменационная комиссия проверяет письменные работы поступающих. На первом этапе 
между указанными видами письменных работ абитуриентам предоставляется перерыв 15 
минут.  
 На экзамене поступающим раздаются материалы для выполнения первого этапа ВИ.  
 Тестовая часть состоит из 20 вопросов разного уровня сложности и формата ответа 
(выбор правильного варианта, развернутый ответ, определение хронологического порядка 
и пр.), содержащих задания по основам менеджмента и истории искусства.  
 Эссе проводится с целью определения уровня понимания поступающим целей и 
задач профессиональной деятельности, требует от поступающих написания 
полноформатного развернутого ответа на одну из трех заданных тем (по выбору 
поступающего) и предполагает высказывание поступающим собственного взгляда по 
озвученной теме. Максимальный объем – не более 400 слов.  
 В рамках второго этапа ВИ поступающий представляет публично эссе 
экзаменационной комиссии: обосновывает выбор темы, кратко излагает суть работы, 
приводит аргументы, отвечает на вопросы членов экзаменационной комиссии. 
 Поступающему запрещается подписывать выполненную работу, ставить какие-либо 
знаки и пометки, раскрывающие авторство работы. Экзаменационные работы, содержащие 



подписи, посторонние знаки, пометки и пр. автоматически оцениваются в 0 баллов без 
рассмотрения комиссией.  
 

СОДЕРЖАНИЕ ВИ 
 

 Тема 1. Менеджмент, теория управления, теория организаций  
 Общее понятие о менеджменте. Функции управления. Процесс принятия 
управленческих решений. Выбор организационной структуры управления. Классификация 
методов управления. Понятие об объектах управления. Взаимосвязь объекта и субъекта 
управления. Экономическая эффективность управления. Этапы процесса управления. 
Критерии оценки качества управления. Взаимосвязь качества управленческих решений и 
эффективности управления. Количественные методы, используемые в процессе разработки 
и принятия управленческих решений. Качественные методы. Используемые в процессе 
разработки и принятия управленческих решений.  
 Тема 2. Теория и история искусств  
 Основные направления мирового искусства XIX-XXI вв. (импрессионизм, 
постимпрессионизм, фовизм, кубизм, дадаизм, сюрреализм, абстрактный экспрессионизм, 
минимализм, концептуализм, поп-арт и т. д.). Наиболее значимые персоналии 
художественного мира –   художники, кураторы, представители Арт-бизнеса. Проблема 
понимания и интерпретации произведений искусства.  
 Тема 3. Основные институты Арт-бизнеса в современном мире  
 Мировые и российские аукционные дома. Информационные ресурсы для арт-
дилеров и коллекционеров. Крупнейшие мировые и российские художественные ярмарки, 
арт-форумы. Основные характеристики современного арт-рынка. Основные зарубежные и 
отечественные художественные музеи и галереи. Искусство как объект инвестирования. 
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
 

 Критерии оценки первого этапа ВИ (письменная часть): 
 Максимальное количество баллов – 40: каждый правильный и полный ответ на все 
составляющие вопроса оценивается в 2 балла; достаточно полный ответ, но с фактическими 
ошибками оценивается в 1 балл; неверный ответ оценивается в 0 баллов. Максимальное 
количество баллов за эссе – 20. 
 0-10 баллов – полнота изложения материала, отсутствие фактических ошибок (10 
баллов выставляется, если эссе написано достаточно полно, изложение фактов и 
цитируемые имена употреблены уместно и в соответствии с логикой исторического 
развития, присутствуют ссылки на известные/исторические события по выбранной теме, 
цитаты известных людей, исторические факты, фактические ошибки отсутствуют; 0 баллов  
- при отсутствии всех указанных качеств). 
 0-5 баллов – наличие плана изложения, логика изложения, аргументация позиции 
поступающего (5 баллов выставляется, если в эссе есть продуманный план 
изложения/постановка проблемы, изложение аргументов и наличие выводов, позиция 
поступающего достаточно убедительна; 0 баллов - при отсутствии всех указанных качеств).  
 0-5 баллов – ясность изложения, культура речи, грамотность и стилистическое 
многообразие использования языковых средств (5 баллов выставляется, если эссе написано 



хорошим литературным языком, живо, использованы разнообразные стилистические 
приемы; 0 баллов - при отсутствии всех указанных качеств). 
 Критерии оценки второго этапа ВИ (публичная защита): 
 Максимальное количество баллов – 40: 
 0-20 баллов – ясность изложения, культура речи, грамотность в подаче материала 
(20 баллов выставляется, если эссе представлено экзаменационной комиссии хорошим 
литературным языком, живо, с отсутствием явных стилистических ошибок; 0 баллов - при 
отсутствии всех указанных качеств). 
 0-20 баллов – знание фактов, владение правильной информацией, осведомлённость, 
понимание контекста и элементы авторского взгляда на тему (20 баллов, если автор 
демонстрирует знание фактов, владение правильной информацией, осведомлённость, 
понимание контекста к решению поставленной задачи, подчеркивает именно свой 
авторский взгляд на тему, высказывает позицию и приводит аргументы в ее защиту, 
избегает стандартных/шаблонных фраз и приемов и т.п.; 0 баллов - при отсутствии всех 
указанных качеств). 
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