


Уважаемые участники «Глазычевских чтений»!
 
Рад приветствовать вас в Сергиевом Посаде. Выбор нашего города в качестве 
места проведения такого значимого события обусловлен его богатым 
культурным и историческим наследием, а также реализуемой нами Стратегией 
развития.  

Нам важно, чтобы интерес и внимание к нашему городу и к концепции его 
развития непрерывно рос, в особенности в среде специалистов, за плечами у 
которых уже есть опыт реализации подобных проектов. Всегда полезно услышать 
мнение экспертов и скорректировать планы, если потребуется.

Знаю, что опыт Сергиева Посада в разработке стратегических документов 
пространственного развития вызывает большой интерес у федеральных 
экспертов и коллег из регионов. Надеюсь, что Глазычевские чтения станут 
хорошей площадкой для обмена опытом и мнениями. 

Желаю успехов в работе!

Сергей Пахомов, депутат Государственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федераци

Уважаемые участники XIII Всероссийской научно-практической конференции «Глазычевские чтения»! 
 
Для нас это и ответственность, и хороший опыт — принимать у себя конференцию такого уровня. 

Сергиев Посад имеет большие планы по урбанистическому развитию. У нас есть 
Стратегия пространственного развития. Впереди предстоит масштабная работа в этом 
направлении.

Конференция даст возможность получить нам оценку нашего плана от ведущих 
специалистов и экспертов-урбанистов со всей России.  

Уверена, участники конференции почерпнут для себя много полезного из уже 
реализованных нами проектов и разработанного планирования. То, что наш 
город выбран площадкой для проведения чтений, показывает, что Сергиев Посад 
выходит на совершенно иной уровень. 

Мы интересны прогрессивным экспертам, специалистам, учёным, а значит,
мы на правильном пути. 

Добро пожаловать в Сергиев Посад!

Оксана Ероханова, глава Сергиево-Посадского городского округа

Уважаемые участники чтений! 

Рад приветствовать вас на столь значимом для нашего Отчества уважаемом 
собрании, посвященном памяти выдающегося российского ученого Вячеслава 
Леонидовича Глазычева!

Уверен, что с Божьей помощью, мы плодотворно потрудимся в предстоящие два 
дня, успешно обсудим актуальные вопросы архитектурного развития и 
реновации города Сергиев Посад, выйдем на интересные и эффективные 
решения всех вопросов повестки!

Призываю на всех вас Божие благословение и искренне желаю успехов!

С Богом!

Епископ Сергиево-Посадский и Дмитровский Кирилл



Вячеслав Леонидович Глазычев (1940–2012) – один из наиболее 
авторитетных экспертов в области пространственного развития
и урбанистики, исследователь архитектурного наследия, переводчик, 
публицист, доктор искусствоведения, профессор Московского 
архитектурного института, председатель комиссии Общественной палаты РФ 
по вопросам регионального развития.

В 2009 году Вячеславом Леонидовичем 
создана кафедра территориального 
развития в РАНХиГС. Его идеи и труды 
лежат в основе образовательной
и научной деятельности кафедры
и в настоящее время.

С 2013 года в память В.Л. 
Глазычева ежегодно проводится 
научно-практическая конференция 
– Глазычевские чтения. 
Мероприятие позволяет обсудить 
ключевые тренды городского развития, 
обменяться опытом, представить лучшие 
практики и найти партнеров
для совместных проектов.

В четвертый раз Глазычевские чтения проходят вне Москвы: в 2022 году
конференцию принимал Липецк, в 2023 году – Чебоксары, в 2024
году – Череповец, а в этом году – Сергиев Посад. 

Тема Чтений 2025 «Как мастер-планирование меняет жизнь городов»

Партнерами в 2025 году стали ДОМ.РФ, Фонд по сохранению, воссозданию 
исторического облика и развитию Сергиева Посада, Администрация 
Сергиево-Посадского городского округа.



Место проведения деловой программы Глазычевских Чтений 30 мая: 
город Сергиев Посад, ДК им. Гагарина, проспект Красной Армии, 185

25-30 минут

15 минут
 на маршрутном такси
 или автобусе, где
 указана остановка «ДК
 им. Гагарина» (№1к, 26к, 
 23, 26, 42, 49)



Регистрация участников
30.05

Голубое фойе

Формула гармонии: как удержать баланс между развитием 
туризма и качеством жизни

10:00 - 11:30

Последние несколько лет в России наблюдался значительный рост объемов внутреннего туризма
и инвестиций в туристическую инфраструктуру. Бенефициарами этого тренда стали не только 
морские и горнолыжные курорты, но и исторические города. При этом повышение туристической 
привлекательности города не конвертируется автоматически в городское развитие. 

Целью сессии является поиск ответов на вопросы:
— Как усилить позитивные эффекты для города от увеличения количества туристов и ослабить 
негативные?
— Как децентрализовать и диверсифицировать точки притяжения и туристические потоки, чтобы 
снизить риски поляризации "витринного” центра и периферии спальных районов и промзон? 
— Как максимально использовать потенциал развития сквозных туристических маршрутов, в том 
числе Большого Золотого Кольца?

Сомодераторы: 
Булочникова Анна Сергеевна
основатель и управляющий директор «Территории.РФ»

Спикеры:
Беляева Ольга Игоревна
директор программы магистратуры «Стратегическое управление городом и урбанистика» ИГСУ 
РАНХиГС 

Булах Наталья Владимировна 
исполнительный директор штаб-квартиры Союза городов Золотого кольца

Грицкевич Ирина Сергеевна
руководитель архитектурной лабораторией «Архзум», партнер агентства территориального 
развития «Арка»

Егорова Марина Николаевна 
основатель и руководитель Архитектурного бюро «Empate»

Кириенко Полина Николаевна 
руководитель проектов территориального развития ООО «Мастерская Архитектуры и Дизайна 
ФОКС»

Крылова Инна Юрьевна 
директор проекта Школа наследия, куратор Экспертного совета по промышленному наследию при 
АУИПИК Минкульта России, старший научный сотрудник Музея Москвы 

Максимов Андрей Николаевич 
генеральный директор Союза российских городов, председатель комиссии по территориальному 
развитию, городской среде и инфраструктуре Общественной палаты Российской Федерации 

Сенченко Екатерина Сергеевна
руководитель службы комплексного развития территории и инфраструктурного развития АНО 
«Таврида.Арт», партнер агентства территориального развития «Арка»

Старченко Татьяна Алексеевна
руководитель проектной группы архитектурного бюро Wowhaus

Фирсова Марина Михайловна
продюсер экскурсионных продуктов и туров компании «Глазами инженера»

09:00 - 10:00



30.05
Исторические территории: подходы к ревитализации10:00 - 11:30
В Послании Федеральному Собранию в феврале 2024 года Президент России поставил задачу привести 
в порядок не менее тысячи объектов культурного наследия к 2030 году. В фокусе экспертной сессии — 
поиск решений, которые не только сохраняют наследие, но и позволяют ему обрести новую 
функциональность в условиях XXI века. Участники — архитекторы, реставраторы, девелоперы
и управленцы — обсудят, как избежать крайностей: от «заморозки» объектов в прошлом до их 
коммерциализации, разрушающей подлинность

Вопросы для обсуждения: 
— Исторические территории как точки роста: как превратить объекты культурного наследия в центры 
культурной, образовательной и предпринимательской активности без утраты их ценности? Успешные 
кейсы и практики
— Какие инструменты поддержки сохранения и восстановления исторического наследия доказали свою 
эффективность, а какие, наоборот, оказались невостребованными? 
— Какие новые механизмы и пилотные проекты появились в последнее время? 
— Какую роль играют объемно-пространственные регламенты в сохранении исторического облика 
территорий и стимулировании их развития?
— Как уловить и сохранить мотивы и детали исторической архитектуры, создающие индивидуальный облик 
поселения? 
— Что станет наследием завтра? Как сегодня идентифицировать и сохранять зарождающиеся ценности 
городской среды?
— Как нам создавать новое, сохраняя ценную традиционную стилистику не впадая в копирование?

Участники дискуссии смогут обсудить управленческие и финансовые модели ревитализации исторических 
территорий, обменяться опытом и лучшими практиками, а также наметить пути сотрудничества
для сохранения уникального культурного кода России.

Модератор: 
Рыжков Олег Владимирович
заместитель директора по научной работе Государственного Владимиро-Суздальского 
историко-архитектурного и художественного музея-заповедника, руководитель Экспертного 
совета фонда Сохранения и развития Соловецкого архипелага

Спикеры:
Бучулаева Марьям Асламбековна
преподаватель Высшей школы урбанистики имени А.А. Высоковского, академический руководитель 
ОП «Городское планирование»

Веденина Юлия Дмитриевна
ведущий аналитик Агентства стратегического развития «ЦЕНТР»

Верховский Дмитрий Александрович
руководитель мастерской «Планирования и анализа исторических территорий «ГАУ Институт 
Генплана Москвы»

Познанская София Алексеевна 
генеральный директор АНО «Центр территориального развития»

Попугаев Владислав Константинович
старший архитектор Проектного отдела ДОМ.РФ

Поступаев Илья Анатольевич 
главный архитектор города Волжский, заместитель председателя Комитета земельных ресурсов
и градостроительства администрации города

Филиппова Анна Александровна 
ведущий архитектор-градостроитель бюро «Даль», руководитель проекта корректировки 
объёмно-пространственного регламента (ОПР) Сергиева Посада

Большой зал



30.05
Метод Глазычева и личный опыт: как идеи и подходы живут 
сегодня

10:00 - 11:30

Вячеслав Леонидович Глазычев - одна из ключевых фигур российской урбанистики. На его идеи 
опираются архитекторы, градостроители, урбанисты и все заинтересованные в территориальном 
развитии. 

Современники Вячеслава Леонидовича, его ученики, молодые урбанисты и исследователи обсудят как 
идеи Глазычева живут сегодня — в методологии, науке, образовании, частной практике, государственном 
регулировании, городской политике: 
— Что из наследия Глазычева помогает конкретно им в их деятельности? 
— К каким идеям они обращаются особенно часто? Какие они взяли и видоизменили в результате своей 
работы? 
— Какие подходы помогают сегодня, а какие больше не применимы в нашей реальности (и мы по ним 
тоскуем)? 
— Можно ли говорить о методе Глазычева и в чем он заключается для них? 
— Каждый доклад этой секции предназначается специально для нее и является результатом личной 
рефлексии.

Модераторы: 
Верещагина Елена Игоревна
основатель медиа «Кто твой город»

Спикеры: 
Александров Андрей Александрович 
студент бакалавриата Факультета городского и регионального развития Высшей школы 
урбанистики имени А.А.Высоковского (НИУ ВШЭ)

Воротынцев Кирилл Дмитриевич 
студент РГУ нефти и газа им. И.М. Губкина

Гебелев Артем Маратович 
Руководитель рабочей группы по инфраструктуре для собак при Общественном совете Минстроя 
России, основател компании «Собакин город»

Гусева Анна Сергеевна
архитектор курортов и природных рекреаций

Дьяченко Елена Сергеевна 
проджект-менеджер/студент РУДН им Патриса Лумумбы

Иванов Петр Вадимович 
основатель бюро исследований «Гражданская инженерия», автор телеграм-канала «Урбанизм как 
смысл жизни» (онлайн)

Кияница Владислав Игоревич 
студент бакалавриата, факультета городского и регионального развития, Высшей школы 
урбанистики (НИУ ВШЭ)

Семенов Михаил Сергеевич 
эксперт направления дизайн Института развития профессионального образования

Шарма Екатерина Ивановна 
директор АНО «Институт Современных Городских Исследований»

Швец Владислав Олегович
эксперт по соучаствующему проектированию 

Яновский Александр Александрович 
эксперт Ассоциации самых красивых деревень и городков России, студент программы 
магистратуры Цифровая урбанистика и аналитика города НИУ ВШЭ

Малый зал



Кофе-брейк
30.05

11:30 - 12:00

Метод Глазычева и личный опыт: как идеи и подходы живут 
сегодня (продолжение)

12:00 - 13:30

Модераторы: 
Верещагина Елена Игоревна
основатель медиа «Кто твой город»

Спикеры: 
Ивлев Андрей Геннадьевич 
директор по развитию архитектурно-девелоперского холдинга V6

Лебедев Вадим Евгеньевич 
директор центра стратегического анализа, Российский университет транспорта

Майоров Сергей Владимирович 
старший преподаватель Президентской академии РАНХиГС 

Марача Вячеслав Геннадиевич 
доцент Президентской академии РАНХиГС, Финансового университета при Правительстве РФ и 
НИЯУ МИФИ, вице-президент Национальной гильдии профессиональных консультантов

Мурунов Святослав Александрович 
урбанист, участник экспедиции В.Л. Глазычева «Глубинная Россия» (онлайн)

Перелыгин Юрий Александрович 
главный инженер института «Ленгипрогор»

Чураков Сергей Константинович 
архитектор, доцент научно-образовательного центра «Урбанистика»

Шарыгин Александр Ильич 
советник президента Международной академии архитектуры (отделение в Москве)

Малый зал



30.05
Хронотоп религиозно-исторического места12:00 - 13:30

Модератор: 
Задорин Игорь Вениаминович 
научный руководитель Исследовательской группы ЦИРКОН, член Экспертного Совета Фонда
по сохранению и развитию Соловецкого архипелага, организатор и координатор экспертного 
клуба «Малые города — большое будущее» 

Спикеры: 
Балакирева Анастасия Андреевна
архитектор кафе-трапезной Антипа, дома Причта при храме Антипы Пергамского 

Дановская Ева Игоревна 
руководитель центра компетенций городской среды г. Боровск «ТИГР» 

Князев Михаил Борисович 
архитектор кафе-трапезной Антипа, дома Причта при храме Антипы Пергамского

Николаева Ксения Алексеевна 
руководитель бюро территориальных исследований Благоника 

Пекшин Дмитрий Романович 
заместитель министра строительства и имущественных отношений, главный архитектор 
Новгородской области 

Плющев Дмитрий Юрьевич 
компания «Плющев и Партнеры» 

Радченко Дарья Александровна 
заместитель руководителя Центра городской антропологии КБ Стрелка, старший научный 
сотрудник ИОН РАНХиГС 

Якубчук Филипп Александрович 
урбанист, архитектор, партнер бюро «Небо» 

Религиозно-историческое место - это единый комплекс недвижимого имущества,  включающий территории 
и расположенные на них здания и сооружения,  представляющие собой выдающийся целостный 
историко-культурный и природный комплекс религиозного назначения.

В России много мест, сочетающих в себе универсальную историко-культурную и природную ценность,
и в то же время выполняющих функции религиозного центра с соответствующими практиками. Такие места 
требуют весьма деликатного подхода при реновации территории, позволяющего согласовать с одной 
стороны требования сохранения исторической идентичности объектов, сохранения (или восстановления) 
их исторически корректного облика и базового функционала, а с другой стороны — очевидные 
требования обновления городской среды, запросы проживающего рядом с РИМ населения и внешних 
интересантов (в т.ч. туристов).

Зачастую в российских городах мы видим довольно конфликтную несочетаемость в одном месте нового
и старого, религиозного и светского. 

Вопросы для обсуждения:
— Как возможно Будущее в пространстве древности и Прошлое в пространстве обновления?
— Религиозные центры притяжения в светском городском пространстве: гармонизация «отношений» между 
территориальными объектами и субъектами управления.
— Реновация «застывшего времени» и «вечных ценностей»: какой должна быть новая архитектура 
религиозно-исторического места 
— Мастер-планирование территории достопримечательного религиозно-исторического места: как 
согласовать интересы разных стейкхолдеров?

Большой зал



30.05
Город как процесс: опыт Сергиева Посада в переосмыслении 
философии городского планирования

12:00 - 13:30

Сергиев Посад — уникальный образец города, где благодаря Концепции и Стратегии пространственного 
развития, удалось не только переосмыслить философию городского планирования, но и начать 
комплексно реализовывать ее основные принципы, учитывая тонкости и процессы самой идеологии 
переустройства живого города.
 
Так, в ближайшие десятилетия Сергиев Посад должен продолжать логично развиваться по периметру, 
перенося ежедневную деловую жизнь из исторического центра в новую удобную административную часть. 
Сохранившаяся же историческая часть города, площадью более 400 га, включая территорию 
Троице-Сергиевой лавры, превратится в своего рода исторический культурно-заповедный комплекс, 
большую зону отдыха для жителей, гостей, паломников и туристов с соответствующей необходимой 
инфраструктурой. 

Участники сессии обсудят аспекты переосмысления планирования живого городского пространства на 
примере Сергиева Посада, а также возможность применения аналогичных подходов в целом к другим 
историческим городам России.

Модератор: 
Георгиевский Сергей Андреевич
соучредитель Агентства стратегического развития «ЦЕНТР» 

Спикеры: 
Арефьева Евгения Ивановна
управляющий партнер ИТП «Урбаника» 

Ачкасов Игнатий Александрович
студент факультета архитектуры РАЖВиЗ Ильи Глазунова

Власов Денис Николаевич 
заместитель директора ГАУ «Институт Генплана Москвы» 

Кирилл (Зинковский)
епископ Сергиево-Посадский и Дмитровский, наместник Свято-Троицкой Сергиевой Лавры, 
ректор Московской духовной академии

Крашенинников Иван Алексеевич
руководитель проектной группы архитектурного бюро Wowhaus 

Маковская  Наталья Владимировна 
руководитель компании АСМЫСЛ, бренд-стратег, эксперт по развитию территорий
и туристическим стратегиям

Пахомов Сергей Александрович
председатель комитета Государственной Думы по строительству и жилищно-коммунальному 
хозяйству, ответственный секретарь Попечительского совета «Фонда по сохранению, воссозданию 
исторического облика и развитию Сергиева Посад»

Финогенов Антон Владимирович 
директор по развитию городской среды АО «ДОМ.РФ» , заместитель генерального директора 
Фонда ДОМ.РФ

Холоднов Александр Сергеевич 
генеральный директор ООО «Урбан Про» 

Голубое фойе



Обед
30.05

13:30 - 15:00

Пленарное заседание. Между консервацией и развитием: 
мастер-планирование исторических городов

15:00 - 17:00

Модератор: 
Соснин Дмитрий Петрович
заведующий кафедрой территориального развития им. В.Л. Глазычева Президенсткой академии 
(РАНХиГС)

Приветствие: 
Ероханова Оксана Владимировна 
глава Сергиево-Посадского городского округа  

Кирилл (Зинковский)
епископ Сергиево-Посадский и Дмитровский, наместник Свято-Троицкой Сергиевой Лавры, 
ректор Московской духовной академии

Скопенко Егор Игоревич
генеральный директор Фонда по сохранению, воссозданию исторического облика и развитию
г. Сергиев Посад

Спикеры:
Журавлева Татьяна Андреевна 
генеральный директор Фонда Мельниченко

Максимов Андрей Николаевич 
генеральный директор Союза российских городов, председатель комиссии по территориальному 
развитию, городской среде и инфраструктуре Общественной палаты Российской Федерации

Пахомов Сергей Александрович 
председатель комитета Государственной Думы по строительству и жилищно-коммунальному 
хозяйству, ответственный секретарь Попечительского совета «Фонда по сохранению, воссозданию 
исторического облика и развитию Сергиева Посада» 

Синичич Мария Владимировна 
директор департамента комплексного развития территорий Министерства строительства
и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации

Финогенов Антон Владимирович 
директор по развитию городской среды АО «ДОМ.РФ», заместитель генерального директора 
Фонда ДОМ.РФ

Щекин Владимир Игоревич 
совладелец и сооснователь Группы Родина

В соответствии с поручением Президента России в ближайшие годы предстоит разработать более 200 
мастер-планов для городов и городских агломераций. Кроме того, сейчас разрабатывается  
долгосрочная программа сохранения объектов культурного наследия, что актуализирует поиск баланса 
между модернизацией городов и сохранением их идентичности. Участники сессии обсудят,
как совместить динамичное развитие инфраструктуры, запросы жителей на комфортную среду
и необходимость опоры на духовное, культурное и историческое наследие. 

Вопросы для обсуждения:
— Культурный код и современные тренды: как через мастер-планирование укрепить связь между прошлым 
и будущим?
— Мастер-планирование: мода или необходимость?
— Кто и для кого разрабатывает мастер-план? Соотношение экспертного знания и запросов местных 
сообществ
— Что такое «хороший»  мастер-план? Критерии, успешные примеры, лучшие практики
— Мастер-план разработан, что дальше? Субъекты и инструменты реализации

Большой зал



30.05

Публичная дискуссия «В поисках утрачиваемого: 
переосмысление культурного наследия»

17:30 - 19:00

Модератор: 
Шарыгин Александр Ильич
советник президента Международной академии архитектуры (МААМ, отделение в Москве)

Спикеры: 
Боков Андрей Владимирович
Президент Международной академии архитектуры (Отделение в Москве), Почётный президент 
Союза архитекторов России, академик Российской академии художеств, доктор архитектуры

Колбасов Сергей Александрович
основатель ArtWorker

Кочемасова Татьяна Александровна
искусствовед, академик РАХ

Куржонков Максим Сергеевич 
студент кафедры территориального развития им. В.Л. Глазычева Президентской академии

Лисицин Дмитрий Владимирович
координатор Экспертного совета по малым территориям

Семенов Михаил Сергеевич 
художник-урбанист, эксперт направления дизайн Института развития профессионального 
образования

Юмашев Павел Николаевич
основатель мастерской «Сделай дело» 

Кофе-брейк17:00 - 17:30

Лекция «От избы до небоскрёба». 100 примеров из истории 
российской архитектуры, которые заставят вас призадуматься 
или улыбнуться

17:30 - 19:00

Спикер: 
Гнилорыбов Павел Александрович
главный редактор просветительского проекта «Архитектурные излишества» 

Культурное наследие – это не просто памятники старины, это живая ткань нашей истории, которая требует 
постоянного внимания и заботы. Особенно остро стоит вопрос сохранения объектов, находящихся
на грани исчезновения, но всё ещё доступных для спасения. В центре внимания дискуссии – уникальные 
мозаики работы Зураба Церетели, которые являются ярким примером современного культурного 
наследия, нуждающегося в защите и восстановлении.

Вопросы для обсуждения:
— Какие современные методы сохранения и реставрации объектов культурного наследия наиболее 
эффективны?
— Какую роль играют общественные инициативы в спасении исторических объектов?
— Какими возможностями обладают цифровые технологии для документирования и воссоздания 
культурного наследия?
— Как должно выстраиваться взаимодействие государства, бизнеса и общества в вопросах сохранения 
наследия?
— Каковы перспективы интеграции исторических объектов в современную городскую среду?

За два часа мы постараемся вместе найти хронологический ряд явлений, событий, стилей и зданий, 
которые действительно позволяют сказать: да, за тысячу с лишним лет исторического бытования мы 
выстроили в области архитектуры довольно много того, что войдет в книги, песни, энциклопедии и саги.
От средневековой архитектуры Новгорода до современных высоток.

Малый зал

Голубое фойе



30.05
Жилая среда: вызовы управления и содержания17:30 - 19:00

Модератор: 
Захарова Ольга Викторовна
заместитель генерального директора — Директор дивизиона «Городская экономика» Агентства 
стратегических инициатив

Спикеры: 
Беляков Вадим Викторович 
юрист в сфере жилищно-коммунального хозяйства с 16-ти летним стажем, автор Телеграм-канала 
«Управдом|ЖКХ» 

Виноградова Мария Андреевна 
руководитель группы по организации ландшафтных работ. ПИК-Комфорт Москва

Генцлер Ирина Валентиновна
директор Направления «Городское хозяйство»  Института экономики города 

Кондеев Александр Викторович 
заместитель генерального директора по развитию и цифровой трансформации АО «Оператор 
информационной системы» 

Тихонов Василий Владимирович 
Генеральный директор Ассоциации «ЖКХ и городская среда», член Экспертного совета по ЖКХ 
Комитета Государственной Думы по строительству и ЖКХ

Современные российские города сталкиваются с системным кризисом качества жилой среды: новые 
районы застройки страдают от монотонности, а существующий жилой фонд стремительно теряют 
эксплуатационные свойства из-за неэффективного управления. И даже если город получает интересный
и современный продукт девелопмента, то жители нового ЖК не застрахованы от проблем с содержанием 
и возникновением конфликта с управляющими компаниями. 

Особое внимание будет уделено поиску работающих решений: успешным кейсам реновации дворов, 
механизмам общественного контроля, новым моделям взаимодействия девелоперов, УК и жителей. 
Главный вопрос сессии: можно ли разорвать порочный круг «плохая застройка — неэффективное 
управление — деградация среды».

Вопросы для обсуждения:
— Качество современной жилой застройки и содержание территорий. Как девелоперы и УК 
договариваются о долгосрочном содержании территорий? Какие модели взаимодействия наиболее 
эффективны?
— Работа управляющих компаний: вызовы и прорывы. Почему жители недовольны УК? Реальные кейсы 
улучшений
— Цифровизация управления: технологии для контроля качества услуг
— Как контролирующие органы могут стимулировать качество и оперативность решения проблем
с содержание жилого фонда?

Большой зал



30.05 Неформальная вечерняя программа

19:00 Встреча с теле- и радиоведущей 
канала «Спас» и радио «Вера» 
Туттой Ларсен в кафе 
«Маковец» от культурно-
просветительского центра 
«Киновия» — на тему: 
«Родители и дети: кто кого 
воспитывает?»

20:00 Концерт на пешеходной зоне 
«Дорога к храму» (у церкви 
Воскресения Христова):  
концерт «Поговорим о любви» 
Александра Миронова
и группы «Аримойя»

21:00 Свободное общение и танцы с DJ
на веранде кафе Bufet Lafet

пр. Красной 
Армии, 131(кафе 

«Маковец», 3 этаж)

ул. 1-ой Ударной 
Армии, 17

Пожарный пер., 3а



31.05
10:00 - 14:00 Экскурсионная программа

— Выставка «Любовью и единением спасемся» в Конном дворе,  Лавра с подъемом на колокольню, 
прогулка по Служней слободе и Трикотажке

— Театрализованная экскурсия в Сергиевскую кухмистерскую, выставка «Любовью и единением 
спасемся» в Конном дворе, экскурсия по Лавре и Ризнице 

— Экскурсия по Лавре с подъемом на колокольню, прогулка по Служней слободе и выставка 
«Любовью и единением спасемся» в Конном двор

— Экскурсия на святой источник Гремячий ключ (на своем автомобиле)

14:00 - 16:00
Защита проектов мастерской «Будущее тюремного замка» 
совместно со студенческим клубом ИОН РАНХиГС «Urbanissm»

Жюри: 
Пахомов Сергей Александрович 
председатель комитета Государственной Думы по строительству и жилищно-коммунальному хозяйству, 
ответственный секретарь Попечительского совета «Фонда по сохранению, воссозданию исторического 
облика и развитию Сергиева Посада» 

Андреев Дмитрий Валериевич 
юрист, краевед, владелец усадьбы «Торопово» и дома на Ленина 21 в Данилове

Зайкина Анна Андреевна 
основатель и руководитель арт-пространства «Трикотажка» 

Медведенко Николай Павлович 
партнер консалтинговой компании Даль

Морозов Константин Николаевич 
заместитель директора по экскурсионно-просветительской работе Сергиево-Посадского 
музея-заповедника 

Плющев Дмитрий Юрьевич
компания "Плющев и Партнеры"

Попугаев Владислав Константинович
старший архитектор Проектного отдела ДОМ.РФ

Скопенко Егор Игоревич
генеральный директор Фонда по сохранению, воссозданию исторического облика и развитию
г. Сергиев Посад

по выбору

Проектная мастерская о будущем действующего следственного изолятора в комплексе зданий, 
построенных в 1871-1873 годах для размещения пересыльных арестантов. «Тюремный замок» назван так 
благодаря своему облику в виде небольшой крепости. Построен в «готическом» стиле по проекту 
архитектора И. А. Малышева, уроженца Сергиевского посада, выходца из семьи штатных служителей 
Троице-Сергиевой Лавры. 

Объект внесён в перечень исторически ценных градоформирующих объектов, являющихся элементом 
предмета охраны исторического поселения. В рамках Стратегии пространственного развития города 
СИЗО планируется перевести за границы исторического центра, а здания «тюремного замка» открыть для 
жителей.

Студенты кафедры территориального развития им. В.Л. Глазычева и эксперты представят свое видение 
будущего пространства для жюри и участников конференции.

Трикотажка
ул. Карла 

Маркса, 7, 
Сергиев Посад 

(этаж 2)



Контакты

Телеграм-канал 
кафедры Глазычева

По общим вопросам:
Аничкина Ольга, +7 996 930 73 74

По вопросам экскурсионной программы:
Анастасия Семенова, +7 926 442 52 07
Елена Крылова, +7 926 492 01 04

По вопросам проектной мастерской «Будущее тюремного замка»:
Анастасия Семенова, +7 926 442 52 07
Артем Спирин, +7 977 276 78 17

Телеграм-канал
Глазычевских чтений

группа ВКонтакте
Глазычевских чтений

Телеграм-канал
«Не только Лавра»



Где поодбедать рядом с ДК им. Гагарина?

Отель «Посадский». Для гостей будет организовано обслуживание с комплексным 
обедом по соседству с ДК им. Гагарина в модернистском отеле 1988 года. Вход
со стороны Советской площади. Советуем для быстрого обеда пойти именно сюда 
(стоимость обеда - 850 рублей).

Эклер. Светлое стильное кафе с готовыми блюдами и самыми вкусными эклерами
в городе. Также большой выбор десертов, есть кофе. Находится в здании отеля 
«Посадский», вход с проспекта Красной Армии. 

Кулек. Кафе на парковке у Торговых рядов. В меню сделали акцент на полезные блюда
и десерты.

Cevi. Кафе с боулами, полезной шаурмой и баблти. Есть пицца из дровяной печи.

Буузная Байкал. Колоритное кафе с традиционной бурятской и монгольской кухней — 
особенно популярны буузы, похожие на манты. Есть комбообеды. 

Хани. Любимое молодежью кафе за стильный лаконичный интерьер, спешалти кофе, 
выпечку и простую кухню. Открываются в 9.00, здесь можно и позавтракать сырниками или 
шакшукой. 

Alsu. Современный ресторан с лаконичным интерьером — бетон, графичность, зеркала.
В обед скидка на меню 20%. Открыты с 8.00.

Печем и крутим. Большой выбор паназиатских блюд, боулов, горячих блюд с рыбой
и морепродуктами. Недалеко в Пожарном переулке также их кафе Bufet Lafet с недорогим 
бизнес-ланчем.

Щеголь. Кафе открыла семейная пара, тут по-домашнему вкусно и профессионально 
готовят пиццу и пасту.

Дарвин. Кофейня в здании отеля «Посадский», можно перекусить что-то из выпечки и взять 
кофе, если совсем нет времени.

Светлей. Кофейня сети, которая первая стала стала развивать спешалти кофе с собой
в городе. Сейчас точки есть во многих районах города. Например, на вокзале, справа
от Вкусно и точка. 



Музеи

Сергиево-Посадский музей заповедник: основу коллекции составили ценности лавры — 
предметы древнерусского искусства

Кафе-музей «Сергиевская Кухмистерская» с театрализованными экскурсиями
и мастер-классом по леденцам-ландринам или троицким блинами на главной туристической 
улице Карла Маркса.

Музей христианского искусства (бывший Церковно-археологический кабинет — ЦАК)
на территории Лавры в здании Московской Духовной академии. Здесь — уникальные иконы и 
предметы церковного быта, а еще работы Поленова и Нестерова, Васнецова и Сурикова. 
Заодно можно увидеть будни семинаристов.

Галерея «АртБаза» с работами современных сергиевопосадских художников 
в рабочем микрорайоне Скобянка. 

Выставочное пространство в «Трикотажке». Концептуальные выставки художников.

Музей советского детства. Частный музей, где вы узнаете, почему наш город называют 
столицей игрушки, попадете в атмосферу детства времен СССР и обязательно 
поностальгируете, даже если вам меньше тридцати. Раритеты игрушек можно изучить
в дореволюционном краснокирпичном Музее игрушки им. Бартрама.

«Арт-Макет» с миниатюрными макетами городов Золотого кольца находится
по соседству с Трикотажкой.

Музей крестьянского быта «Жили-были». Побывайте в гостях у художника Виктора 
Багрова, который покажет свою коллекцию и мастерскую. Обратите внимание
на мозаичные скульптуры, которые раньше красовались на фасаде кинотеатра «Мир»

Выставочный зал отделения Союза художников России на улице Шлякова. Авторские 
и коллективные выставки с живописью, графикой или керамическими изделиями, которые 
можно приобрести. 

Музей-заповедник «Абрамцево». Бывшая усадьба Аксакова, а потом и Саввы 
Мамонтова, где сформировался «абрамцевский кружок»



5 неочевидных фактов о Сергиевом Посаде
Московская Духовная Академия (МДА) — старейшее высшее учебное заведение 
России.
Ведет свое начало от Славяно-греко-латинской академии, основанной в 1687 году. После 
пожара в Москве академия в 1814 году окончательно переехала в Лавру. Готовит 
священнослужителей, преподавателей и других служителей церкви. 

Паломнический маршрут «Дорога в Лавру».
Путь из Москвы до Троице-Сергиевского монастыря традиционно принято проделывать пешком, 
как это делали сами государи вместе с семьями. Сейчас «Дорога в Лавру» — это 120 км 
живописного пути, который благоустраивают волонтеры. Карты можно посмотреть тут.

Родина матрешки
Самый известный русский сувенир, на самом деле, относительно молодой, и появился всего 130 
лет назад. Первую матрешку создал в 1890-х годах местный токарь Звездочкин. В 90-е 
производство и продажа матрешек и других сувениров для многих жителей города стала 
семейным делом. 

Город художников
Усадьба Абрамцево, в окрестностях Сергиева Посада стала местом притяжения для 
литераторов, живописцев и скульпторов. В имении гостили Гоголь, Врубель, Васнецов, Нестеров, 
Поленов, Репин. До сих пор со всей страны приезжают учиться в Абрамцевский 
художественно-промышленный колледж им. В.М. Васнецова, берущий начало
от художественного кружка Саввы Мамонтова.

Столица игрушки, или «столица потешного царства». 
По преданию, сам Сергий Радонежский резал игрушки и одаривал ими детей. В ближайших 
слободах кустарный промысел деревянных игрушек активно развивался. Одна из самых 
известных — богородская, с медведем и молотком на бревне. В 1932 году здесь был создан 
единственный в стране Научно-экспериментальный проектный институт игрушки.
В Загорске был сделан мишка, талисман московской Олимпиады-80.


