
МАГИСТРАТУРА
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

Эмиль Маркварт,
руководитель программы



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ 

• Программа бакалавриата
• Программа магистратуры
• Master of Public Policy
• Программы повышения квалификации
• Исследовательская деятельность
• Глазычевские чтения

ПАРТНЕРЫ



РУКОВОДИТЕЛИ ПРОГРАММЫ

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ
Маркварт Эмиль, к.ю.н., д.э.н., профессор 
кафедры территориального развития им. 
В.Л. Глазычева ИОН, президент 
Европейского клуба экспертов местного 
самоуправления

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТНОЙ МАСТЕРСКОЙ
Кузьмин Владимир Георгиевич, доцент, 
архитектор-дизайнер, руководитель студии 
«Поле-Дизайн, Лауреат Государственной 
премии России и премии «Золотое 
сечение», член Союза архитекторов

ЗАВЕДУЮЩАЯ КАФЕДРОЙ
Зеленцова Елена Валентиновна, кандидат 
культурологии, научный руководитель 
Центра креативных индустрий ИОН, 
основатель Агентства «Творческие 
индустрии»



ЧЕМУ МЫ УЧИМ?
• Как сформировать/идентифицировать проекты в сфере терразвития и 

как обеспечить эффективное управление ими? Проектная мастерская, 
проектное управление

• Как развивается пространство и можно ли управлять его развитием?
• Что такое городские агломерации, зачем и как можно управлять ими?
• Зачем городам и территориям нужны маркетинг и брендинг и чего 

можно достичь с их помощью?
• Дизайн городской среды/архитектурная среда города
• Какую роль играют стратегический менеджмент и стратегический 

анализ и как стратегировать развитие территорий?
• Как подготовить экономическое обоснование и найти источники 

финансирования проектов терразвития?
• Экономика города, градорегулирование, цифровые технологии и др.
• А еще: исследовательские и профессиональные практики
• А еще: учебные поездки, посещения объектов, погружение в 

экспертную среду и деятельность, контакты и др.



КТО У НАС ПРЕПОДАЕТ?

ВЕРОНИКА ПЕШКОВА
Посол доброй воли, Организация 

Объединенных Наций по 
промышленному развитию 

(ЮНИДО)

ВАСИЛИЙ ДУБЕЙКОВСКИЙ
Разработчик брендов городов, 

руководитель компании 
CityBranding

ЕЛЕНА КОРОТКОВА
Руководитель Центра городской 

экономики КБ «Стрелка»

СЕРГЕЙ СИВАЕВ
Член наблюдательного совета 

Фонда содействия 
реформированию ЖКХ, директор 

направления проектного офиса 
«Энергоэффективность» ПАО 

"Ростелеком"

МАРИЯ САФАРОВА
Руководитель проекта 
направления «Рынок 

недвижимости», Институт 
Экономики Города



В ЧЕМ ЛОГИКА ПРОГРАММЫ?

Простран-
ственное 
измерение

Политико-
правовое 
измерение

Экономи-
ческое 
измерение

Социально-
гуманитар-
ное
измерение

Утилитар-
ное 
(проектное)  
измерение

от общего — к частному 
от знаний — к навыкам
от «внешней рамки» — к «внутренней кухне»

ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ

Проектная мастерская



НАД ЧЕМ РАБОТАЮТ МАГИСТРЫ?

Редевелопмент дрезненской прядильно-ткацкой
фабрики им. И.Н. Зимина

Создание временного павильона Московского 
дворца пионеров

Концепция развития общественных пространств 
г. Дятьково

Нестационарная торговля в ИЦ Сколково как
платформа для повышения разнообразия

городской и потребительской среды

Концепция развития Московского центрального 
ипподрома

Концепция развития набережной г. Калуга



ГДЕ РАБОТАЮТ НАШИ ВЫПУСКНИКИ И СТУДЕНТЫ?

ГРИГОРИЙ ГУРЬЯНОВ
Основатель Bureau Praktika
Architects, преподаватель 

Кафедры

ЯКОВ ЯКУБОВИЧ
Глава Муниципального округа 

Тверской в г. Москве, 
Председатель Совета депутатов, 

преподаватель Кафедры

АДЕЛИНА АЛТЫНБАЕВА
Аналитик Центра 

стратегических разработок, 
архитектор Buro Zavod

ТАМАРА ОНИЩЕНКО
Аналитик в ДИТ: Технологии 

Москвы

АЛЕКСАНДРА БОРИСОВА
Архитектор ГБУ ГлавАПУ

ДМИТРИЙ ПОЛЫНЦЕВ
Координатор Проектного офиса 

«Прогород» ВЭБ.РФ

ПОЛИНА КИРИЕНКО
Архитектор КБ Strelka

ЕЛИЗАВЕТА КОНОВАЛОВА
Менеджер образовательных 

программ Кафедры 

ЯРОСЛАВ ГАРБУЗОВ
Ведущий специалист 

Аналитического центра ДОМ.РФ

ВЛАДИСЛАВ ВОРОНЦОВ
Архитектор – градостроитель, ведущий 
аудиоподкаста "Загадки архитектора"



УЧЕБНЫЕ ПОЕЗДКИ КАФЕДРЫ ЗА РУБЕЖ

Стажировка в Германии, 2019 год, 2-й 
курс магистратуры

Стажировка в Армении, 2021 год, 
MPP

Выездной модуль в Берлине, 2018 год, 
Study Visits

Стажировка в Армении, 2021 год, 
MPP



УЧЕБНЫЕ ПОЕЗДКИ МАГИСТРАНТОВ ПО РОССИИ

Поездка в Рыбинск в рамках дисциплины 
ИОМСУ, 2021 год, 1-й курс магистратуры

Поездка в Урюпинск в рамках дисциплины 
по тер. брендингу, 2020 год, 2 курс

Поездка в Урюпинск в рамках дисциплины 
по тер. брендингу, 2021 год, 2 курс

Поездка в Суздаль в рамках дисциплины 
ИОМСУ, 2021 год, 2-й курс магистратуры



• Срок обучения: 2 года
• 5 бюджетных мест, всего 20 

мест в группе
• Ориентировочная стоимость

обучения (2022 г.): 340
т.р./год

• Диплом государственного 
образца с присвоением 
степени магистра

УСЛОВИЯ
ОБУЧЕНИЯ
И ПОСТУПЛЕНИЯ



• Письменный разбор кейса 
Примеры тем:

• Платный въезд в центры городов.

• Город и мусор,

• Изменений функций пространства,

• Присвоение городского пространства 
сообществам

• Мотивационное письмо
• описание опыта, практики, 

• описание профессиональных интересов, 

• обоснование причин для обучения

• Объем: 400– 700 слов

• Собеседование по 
мотивационному письму

ВСТУПИТЕЛЬНЫЕ
ИСПЫТАНИЯ



ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ
Коновалова Елизавета
менеджер программы

Контакты:
+7 (916) 439 63 24
urban-ion@ranepa.ru
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