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ЧТО ТАКОЕ МАГИСТРАТУРА?

Приступить к обучению на магистерской программе можно только после окончания 
бакалавриата или специалитета. Для поступления требуется высшее образование.


Вторая ступень образования



РАНХиГС


Институт общественных наук


Крупнейший в России и Европе университет социально-экономического и гуманитарного профиля.



Крупнейшее и инновационное подразделение академии, 
реализующее программы гуманитарной направленности.
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Соснин 
Дмитрий 
Петрович

Зеленцова 
Елена 
Валентиновна

Руководитель

программы

Заведующая

кафедрой

Руководители программы

кандидат политических наук


директор программ кафедры  
территориального развития им. В.Л. Глазычева ИОН


кандидат культурологии


научный руководитель Центра креативных 
индустрий ИОН


основатель Агентства «Творческие индустрии»



Кафедра территориального развития  
им. В.Л. Глазычева

Образование в сфере территориального развития 
и урбанистики


Кафедра создана в 2009 году профессором 
Вячеславом Леонидовичем Глазычевым  
и является первой в России образовательной 
и исследовательской платформой, занимающейся 
вопросами управления городским 
и территориальным развитием.


Цель — подготовка нового поколения 
профессионалов, владеющих теорией  
и междисциплинарной практикой городского 
и территориального развития; научное  
и экспертное сопровождение деятельности 
в сфере территориального развития.



Город рассматривается как целостная система, в работе с которой необходим 
междисциплинарный подход, позволяющий органично сочетать как профессиональные оптики 
изучающих город дисциплин, так и интересы различных групп, организаций и социальных институтов.

Концепция программы

Цель программы — подготовка специалистов, способных гибко комбинировать теоретические 
знания и навыки проектного менеджмента с опорой на междисциплинарный анализ тенденций 
пространственного развития и конкретных городских проблем.
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Концепция программы

Значимость  

и актуальность сферы

Практикоориентированность Высокая степень  

уникальности и новизны

Формирование управленческих 
компетенций («управленческое 
мышление») 


Привлечение ведущих практикующих 
специалистов, экспертов, 
преподавателей, ученых 


Большая доля практических занятий, 
проектной работы 


Создание реальных проектов, ориентация 
на реальный профессиональный опыт

Междисциплинарный  
и комплексный подход 


Разнообразие, логическая взаимосвязь 
дисциплин и форм занятий 


Формирование soft skills, тренинги, 
вовлечение в экспертные и дискуссионные 
форматы, внеучебную деятельность 


Обучение в малых группах, гибкость, 
постоянная связь, «камерность» 


Учебные поездки («глубинная Россия»)



Структура программы


Проектная мастерская

Территориальное развитие

Пространственное 
измерение

Экономическое  
измерение

Проектное 
измерение

Политико- 
правовое 

измерение

Архитектурно-
градостроительное 

измерение

Социально-
гуманитарное  

измерение



+7 499 956 00 77

+7 989 579 04 62

Ак.ч. — академические часы — общее время, которое потребуется на освоение курса. Оно включает посещение занятий (аудиторные часы)  
и прогнозируемое время на самостоятельное изучение материалов, выполнение домашних заданий и написание ответных работ. 


Ауд.ч. — аудиторные часы — время, которое отводится на очные занятия с преподавателями

ma-ion@ranepa.ru

1 курс
1 семестр

 Современный менеджмент 
(72 ак.ч. / 36 ауд.ч. / зачет

 Финансовый менеджмент и корпоративные финансы 
(36 ак.ч. / 24 ауд.ч. / зачет

 Стратегический менеджмент и стратегический 
анализ 
(108 ак.ч. / 36 ауд.ч. / зачет

 Управление пространственными изменениями 
(108 ак.ч. / 38 ауд.ч. / экзамен

 Проектное управление 
(108 ак.ч. / 38 ауд.ч. / экзамен

 Командообразование.Тиминг 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 По выбору 
1) Чтение урбанистических текстов 
2) Конфликтология 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 По выбору 
1) История и теория города 
2) Стратегическое планирование развития 
муниципальных образований 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 Факультатив Методики организации комфортной 
городской среды. Лучшие практики и кейсы 
(36 ак.ч. / 16 ауд.ч. / зачет с оценкой

 Учебная практика «Научно-исследовательская 
работа»

 Современный менеджмент 
(108 ак.ч. / 38 ауд.ч. / экзамен

 Финансовый менеджмент и корпоративные финансы 
(72 ак.ч. / 26 ауд.ч. / зачет

 Методы исследований в менеджменте 
(108 ак.ч. / 36 ауд.ч. / зачет

 Институциональные основы местного самоуправления 
(108 ак.ч. / 30 ауд.ч. / экзамен

 Социология города 
(108 ак.ч. / 38 ауд.ч. / экзамен

 Основы градорегулирования 
(72 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 По выбору 
1) Креативные индустрии 
2) Цифровые технологии и новые медиа в 
территориальном развитии 
(108 ак.ч. / 36 ауд.ч. / зачет

 По выбору 
1) Академическое письмо 
2) Ораторское искусство 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 Факультатив Городские агломерации 

     в современном мире 
     (36 ак.ч. / 16 ауд.ч. / зачет

 Факультатив Городское сообщество: технологии 
формирования и работы с городскими конфликтами 
(36 ак.ч. / 16 ауд.ч. / зачет

 Учебная практика  
«Научно-исследовательская работа»

 Современные коммуникации в менеджменте 
(72 ак.ч. / 18 ауд.ч. / зачет

 Территориальный маркетинг и брендинг 
(108 ак.ч. / 34 ауд.ч. / экзамен

 Экономика города 
(108 ак.ч. / 26 ауд.ч. / экзамен

 Дизайн городской среды 
(108 ак.ч. / 42 ауд.ч. / зачет

 Публичная политика и территориальное развитие 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / экзамен

 Проектная мастерская 
(72 ак.ч. / 36 ауд.ч.

 По выбору 
1) Управление хозяйственной деятельностью 
муниципалитета 
2) Управление городскими агломерациями 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 Практика по профилю профессиональной 
деятельности

 Теория организации и организационное поведение 
(72 ак.ч. / 24 ауд.ч. / зачет

 Проектная мастерская 
(108 ак.ч. / 36 ауд.ч. /зачет

 По выбору 
1) Архитектурная среда города 
2) Городское сообщество 
(108 ак.ч. / 28 ауд.ч. / зачет

 Преддипломная практик

 Написание и защита выпускной квалификационной 
работы

3 семестр2 семестр 4 семестр

2 курс

Учебный план



Проектная мастерская
Редевелопмент 
дрезненской 
прядильно-
ткацкой

фабрики  
им. И.Н. Зимина

Нестационарная 
торговля

в ИЦ Сколково  
как платформа 
для повышения

разнообразия 
городской и 
потребительской 
среды

Концепция 
развития 
Московского 
центрального 
ипподрома

Концепция 
развития 
набережной  
г. Калуга

Создание 
временного 
павильона 
Московского  
дворца пионеров

Концепция 
развития 
общественных 
пространств  
г. Дятьково



Учебные поездки



Преподаватели

Елена КоротковаВасилий ДубейковскийВладимир Кузьмин Яков Якубович

Руководитель Центра городской 
экономики в Strelka KB

Эксперт и практик  
в территориальном брендинге, 
руководитель команды 
CityBranding

Руководитель проектной мастерской 
5 набора программы магистратуры, 
доцент, архитектор-дизайнер, 
руководитель студии «Поле-Дизайн, 
Лауреат Государственной премии 
России и премии «Золотое сечение», 
член Союза архитекторов

Глава Муниципального округа 
Тверской в г. Москве, Председатель 
Совета депутатов, выпускник 
кафедры Глазычева




Кому подойдет программа?

Приглашаем на программу 
архитекторов, градостроителей, 
дизайнеров среды, аналитиков, 
проектировщиков и всех, кто хочет 
профессионально реализоваться 
в сфере управления проектами 
территориального развития.

После обучения вы сможете 
создавать и воплощать на практике 
современные проекты развития 
территорий, выявлять и вовлекать  
в процесс всех стейкхолдеров на 
территории, а также освоите кросс-
дисциплинарный подход к решению 
пространственных, экономических, 
социальных и организационно-
правовых аспектов таких проектов.



Аппарат Мэра  
и Правительства Москвы

Карьера выпускников

Выпускники программы востребованы в области стратегического  
и территориального планирования, архитектуры и строительства, экономики  

и развития социальной сферы.



Вы сможете работать в федеральных органах власти, органах местного 
самоуправления, консалтинговых агентствах, девелоперских, строительных 

компаниях, некоммерческом секторе.



Выпускники программы

ЯРОСЛАВ ГАРБУЗОВ   

Ведущий специалист 
Аналитического центра 
ДОМ.РФ  

магистрант 2018-2020 гг

ГЛЕБ ЛАПИН 


Аналитик по трендам и 
рынкам в Продуктовой 
лаборатории B2B, 
Ростелеком 
  
магистрант 2019-2021 гг.


АДЕЛЯ АЛТЫНБАЕВА   

Сооснователь 
консалтинговой студии 
BUROZAVOD, менеджер 
проектов  

магистрант 2018-2020 гг

ДМИТРИЙ ПОЛЫНЦЕВ 


Координатор Проектного 
офиса «Прогород» ВЭБ.РФ 


магистрант 2020-2022 гг.



Выпускники программы

Наталья Дегтярева  

Архитектор,  
городской планировщик  

выпускница 2020 года 

Яков Якубович



Глава муниципального 
округа Тверской в г. 
Москве 2017-2022, 
победитель конкурса 
«Лидеры России. 
Политика», выпускник 
2021 года

Денис Красиков



Руководитель отдела 
развития Akvilon Group, 
Москва, магистрант 
2022-2022 гг.

Полина Кириенко  

менеджер проектов, 
руководитель проектной 
мастерской программы 
бакалавриата «Управление 
городским 
территориальным 
развитием», выпускница 
2022 года 



Паспорт программы
Направление: 38.04.02 менеджмент

Форма обучения: очная

Условия участия в конкурсе: необходимо предъявить диплом о высшем образовании  
(бакалавра, специалиста, магистра)

Срок обучения: 2 года

Язык обучения: русский 

Основа: бюджет/договор 
Бюджетные места: 6

Выдаваемые документы: диплом государственного образца с присвоением степени магистра РАНХиГС

Отсрочка от армии: на весь период обучения

Стоимость: 450 000 руб./год 
Скидки: Выпускникам программ бакалавриата ИОН РАНХиГС гарантированно предоставляется скидка 40%.

Выпускникам программ бакалавриата других подразделений и филиалов РАНХиГС предоставляется скидка 10%.

Возможны скидки по итогам вступительных испытаний.

Время проведения занятий: будни с 19:00 и суббота





Вступительные испытания


 Мотивационного письм
 Письменного ответа на вопрос из билет

 Устного собеседования по мотивационному письму

Вступительное испытание на программу состоит из



Сроки подачи 
документов


Начало приема документов 15.05.2023


Бюджет ДОГОВОР

04.08.2023 
Окончание приема документов 

11.08.2023 
Окончание вступительных испытаний 

12.08.2023 
Публикация конкурсных списков

15.08.2023 
окончание приема оригинала документа 
об образовании 

17.08.2023 
Приказ о зачислении 


11.08.2023 
Окончание приема документов 

18.08.2023 
Окончание вступительных испытаний 

19.08.2023 
Публикация конкурсных списков

22.08.2023 
окончание срока заключения 
договора 

24.08.2023 
Приказ о зачислении 




Список 
документов


Заявление о приеме на обучение, заполненное на сайте Академии или на Госуслугах


Согласие на обработку персональных данных (формируется автоматически вместе  
с заявлением о приеме на обучение и подписывается лично поступающим)


Документ (документы), удостоверяющий личность, гражданство


Документ о высшем образовании


2 фотографии


Документы, подтверждающие необходимость создания специальных условий при проведении 
вступительных испытаний, установленные законодательством Российской Федерации (для поступающих 
с ограниченными возможностями здоровья или инвалидностью)


Документы, подтверждающие индивидуальные достижения (при наличии)


Страховое свидетельство обязательного пенсионного страхования (при наличии)


Иностранные документы об образовании должны быть переведены на русский язык, легализованы и 
иметь свидетельство о признании иностранного образования или решение о признании, выданное 
Академией (подробнее)

https://lk.ranepa.ru/pk/auth.php
https://www.ranepa.ru/images/docs/pk/2023/PP-pril_3_mag_2023.pdf
https://www.ranepa.ru/vysshee-obrazovanie/inostrannym-studentam/priznanie-inostrannogo-obrazovaniya/


Контакты
+7 499 956 00 76 
+7 989 579 04 62

ma-ion@ranepa.ru

По вопросам подачи 
документов в РАНХиГС

Софья Чуркина

churkina-sa@ranepa.ru



Приемная комиссия 
магистратуры ИОН РАНХиГС


